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天 官 第 一 























梁 惠 王 问 尉 竺 子 马 : 『 黄 帝 刑 德 ， 可 以 百 膀 ， 有 之 乎 ? 」 尉 
非 所 谓 天 官 时 日 孙 阳 向 背 也 。 黄 帝 者 ， 人 事 而 已 侨 。 








综 子 对 日 :『 刑 以 伐 之 ， 德 以 守之 ， 





『 今 有 城 ， 东 西 攻 不 能 取 ; 南北 攻 不 能 取 ;， 四 方 岂 无 顺 时 乘 之 者 耶 ? 然 不 能 取 者 ， 城 高 池 深 ， 








也 。 








兵器 人 备 具 ， 财 袁 多 积 ， 豪 士 一 谋 者 也 。 若 城下 池 浅 守 弱 ， 则 取 之 侨 。 由 此 观 之 ， 天 官 时 日 不 若 人 事 


『 按 天 官 日 : | 背 水 阵 为 绝地 ， 向 阪 阵 为 刻章 。」 武王 伐 侍 ， 
百人 ， 侧 侍 之 亿 蓝 而 减 商 ， 迪 侍 不 得 天 官 之 阵 哉 ! 
[ 楚 将 公子 心 与 蛮 人 战 ， 时 有 芷 星 出 ， 柄 在 这 。 顶 所 在 膀 ， 























已 

















背 济 水 向 山 啤 而 阵 ， 以 二 万 二 二 五 














营 门 者 固 倒 而 膀 大 。| 明日 与 许 战 ， 大 破 之 。 
[黄帝 日 : 











[ 先 神 先 鬼 ， 先 稽 我 智 。」 请 之 天 官 人 事 而 已 。 














不 可 而 。 公 子 心 日 : 「 彗星 何 知 ?以 
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尉 综 子 


兵 谈 第 二 
量 土地 肥 境 而 立 邑 ， 建 城 称 地 ， 以 城 称 人 ， 以 人 稀 栗 。 
战 腾 於 外 ， 人 备 主 认 内 ， 膀 人 备 相 用 ， 猫 合 符 凶 ， 和 无 黑 故 也 。 
治 兵 者 ， 若 秘 於 地 ， 若 这 於 天 ， 生 於 无 ， 





之 。 地 不 任 者 任 之 。 夫 土 
| 兵 膀 於 朝廷 。 


天 下 。 故 日 : 












































趴 而 任 则 国富 ， 民 轩 而 制 有 
] 不 暴 甲 而 肚 者 ， 主 膀 
兵 起 ， 非 可 以 分 也 ， 见 膀 则 典 ， 不 见 及 则 止 。 


| 





时 
DA 


不 起 一 月 之 师 ， 患 在 四 海 之 内 ， 不 起 一 成 之 师 。 





将 者 ， 上 不 于 
耳 融 ， 以 








制 谈 第 三 


凡 兵 ， 
干 人 画 门 。 





敌 军 猴 将 ， 


古 者 ， 士 有 什 伍 ， 





也 。 





提 
伤 甚 看 ， 世 将 不 


台 已 术 术 
“用 示 。 








所 矢 折 了 矛 抱 戟 ， 利 后 长， 战 ， 有 此 虽 CE 
而 走 ， 大 办 亦 走 ， 世 将 不 




















制 必 先 定 ， 


锯 秦 亦 脖 ， 





















es 











马术 术 
“用 未 。 


















































垣 历 之 ， 如 寺 


也 ; 网 
在 百 里 之 内 ， 





国治 。 





2 Ws 
昌 


三 相称 ， 则 内 可 以 




















者 ， 民 不 发 
le 而 腾 者 ， 将 腾 也 。 
不 起 一 





日 之 师 ; 








| 於 天 ， 下 不 制 於 地 ， 中 不 制 认 人 ， 宽 不 可 
三 悖 率 人 者 肉 矣 。 

兵 之 所 及 ， 羊 肠 亦 膀 ， 
如 江 、 如 河 ， 轻 者 如 炮 、 如 糙 、 如 
右 不 得 以 左 。 兵 如 编 木 ， 驾 如 羊角 ， 人 人 和 无 不 腾 陵 张 脆 ， 绝 平 疑 妃 ， 


2 
中 需 一 人 ， 而 扒 我 百人 ， 此 次 人 抽 信 其 上 志和 
条 人 认 百 步 之 外 者 己 矢 也 煞 大 认 五 二 汞 之 内 者 巴 载 也 将 已 鼓 而 士 共 
殖 。 士 失 什 伍 ， 导 
， 深 水 缀 之 ， 怪 阵 犯 之 。 不 外 











制 先 定 则 士 不 乱 ， 士 不 乱 则 形 力 明 。 
则 蔚 人 寡 丸 天 下 英 能 尝 共 对 


Xe 


月 ze。 






激 而 经 ， 清 


et 








毕 山 亦 膀 ， 入 谷 亦 脖 ， 方 亦 膀 ， 员 亦 膀 。 
覆 之 ， 令 人 聚 不 得 以 散 ， 
党 答 决 而 去 。 


金 玛 所 指 ， 则 百人 画 





多 力 国士 也 ， 先 死者 亦 未 党 非 多 力 


\ 
Y 








不 可 


役 分 军 而 逃 锯 ， 或 莉 





事 以 财 。 夫 心 狂 、 目 


固守 ， 外 可 以 战 腾 。 


故 关 之 。 大 不 究 ， 小 不 恢 ， 明 乎 禁 合并 塞 ， 民 流 者 新 
车 ， 甲 不 出 暴 ， 而 威 制 


患 在 干 里 之 内 ， 


本 




















重 者 如 山 、 如 林 、 


散 不 得 以 聚 ， 左 不 得 以 右 ， 





丫 。 陷 行 融 阵 ， 








战 自 北 ， 








:种 和 
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E 失 偏 列 ， 

















则 


国士 


天 逃 
FF 相 品 ， 

兵 捐 将 
# 禁 此 四 





者 ， 猫 亡 舟 橱 ， 绝 江河 ， 不 可 得 也 。 

民 非 户 死 而 惩 生 也 ， 号 令 明 ， 法 制 害 ， 训 能 前 。 明 党 於 前 ， 决 罚 於 和 后， 是 以 发 能 中 利 ， 动 
则 有 功 。 

令 百 人 一 至 ， 千 人 一 司 忆 ， 万 人 一 将 ， 以 少 诛 容 ， 以 弱 诛 强 。 试 著 臣 言 ， 其 术 足 使 三 军 之 容 ， 
诛 一 人 无 失 刑 ， 父 不 敢 舍 子 ， 子 不 敢 舍 父 ， 沈 国人 平 ? 

一 左 仗 剑 机 於 市 ， 万 人 无 不 避 之 者 ， 巨 谓 : 「 非 一 人 之 独 勇 ， 万 人 丝 不 肖 也 ]。 何 上 则 ? [必死 与 
必 生 ， 固 不 件 也 。」 车臣 之 术 ， 足 使 三 军 之 容 为 一 死 贼 ， 英 当 其 前 ， 英 随 其 后 ， 而 能 独 出 独 入 焉 。 
独 出 独 入 者 ， 王 伯 之 兵 也 。 

CN 





























日 : [吴起 也 。] 
二 十 万 


-本 








众 者 ， 然 不 能 济 
腾 之 ， 则 百 干 万 人 亦 以 腾 之 也 。 故 日 


功名 者 ， 不 明 乎 禁 合 














时 
4CA 


今 国 被 患者 ， 以 


去 


天 。 











回 者 ， 非 品 民 之 罪 ， 
哉 ? 


吾 用 天 下 之 用 为 用 ， 
得 骨 ， 使 民 扬 避 对 出 农 、 战 ， 而 天 下 奥 











其 兵 来 者 ， 拓 不 
量 下 境内 之 民 ， 和 无 伍 英 能 正 矣 。 


重 带 出 聘 ， 以 爱 子 出 质 ， 





胃 将 者 日 : 「 无 为 人 下 ， 


me 
经 制 


内 自 臻 也。 天 下 诸 国 助 








吾 制 天 下 之 制 为 于 























: [ 便 至 器 用 ， 


直 ， 
散 侨 。 





开赛 也。 


以 地 界 
先 战 。 
历 之 从 ， 
我 战 ， 猎 




















制 |， 








明 





和 








出 割 |， 


」 其实 不 可 得 
能 使 之 衣 吾 衣 ， 食 吾 食 。 
彼 逢 马 荞 归 角 逐 





而 王 必 
良 台 用 











[武子 














出 。」 今天 下 诸 国 士 所 率 无 不 及 


一 人 膀 之 ， 则 十 人 亦 以 腾 之 也 。 十 人 


养 吾 武勇 ， 发 之 如 


得 天 下 助 ， 
而 战 





耳 之 转 ， 








故 日 : 


修 吾 号 令 ， 


[发 号 出 





明 如 


令 ， 信 行 


篇 列 ， 如 赴 千 仍 之 峪 。j 


卒 名 为 十 万 


FF 
四。 














其 实 不 迪 数 万 


战 不 膀 ， 守 不 
， 何 能 细 理 后 

















刑 赏 ， 使 天 下 非 农 所 得 食 ， 非 战 





] 





国内 。 


所 


民 言 有 可 以 膀 襄 者 ， 
视 人 之 地 而 有 之 ， 分 人 之 民 而 畜 之 ， 必 能 






































组 许 


时 人 二 
二 




















尉 综 子 


必 试 其 能 战 也 。 










































































































































































































































































































































































































其 贤 者 也 。 不 能 内 有 其 里 ， 而 欲 天 下 ， 必 用 罕 






























































































































































猴 将 。 如 此 ， 吕 上风 膀 而 国 益 弱 ， 得 地 而 国 益 贫 ， 由 国 中 之 制 次 全 。 
战 威 第 四 

凡 兵 ， 有 以 道 腾 ， 有 以 威 腾 ， 有 以 力 腾 。 讲 武 料 人 散 ， 使 做 之 气 失 而 师 散 ， 具 形 全 而 不 为 之 用 ， 
此 道 腾 也 。 害 法 制 ， 明 赏罚 ， 便 器 用 ， 使 民有 必 虐 之 心 ， 此 威 腾 也 。 破 军 杀 将 ， 乘 关 发 机 ， 演 界 春 
地 ,成功 乃 返 ， 此 力 腾 也 。 王 侯 如 此 ， 所 以 三 肚 者 墨 全 。 

夫 将 之 所 以 战 者 民 也 ， 民 之 所 以 战 者 气 也 。 和 气 实 则 六， 气 春 则 走 。 

刑 未 加 ， 兵 未 接 ， 而 所 以 夺 敬 者 五 :一 日 页 腾 之 论 ;， 二 日 受命 之 论 ; 三 日 喻 直 之 论 ; 四 日 深 潮 
高 蝇 之 论 ， 五 日 兆 阵 加 刑 之 论 。 此 五 者 ， 先 料 沿 而 后 动 ， 是 以 击 虚 春之 也 。 

善 用 兵 者， 能 奢 人 而 不 奢 认 人 。 春 者 心 之 机 也 ， 令 者 一 众 心 也 。 界 不 审 则 数 变 ， 数 变 则 令 趴 出 
办 不 信和 侨 。 

故 令 之 之 法 ， 小 过 和 无 更 ， 小 疑 无 申 。 故 上 和 无 疑 令 ， 则 办 不 二 鞠 ， 动 无 疑 事 ， 则 众 不 二 志 ， 未 有 
不 信 其 心 而 能 得 其 力 者 也 ， 未 有 不 得 其 力 而 能 致 其 死 战 者 也 。 

故国 必 有 礼 、 信 、 亲 、 爱 之 义 ， 则 可 以 饥 易 饱 ; 国 必 有 孝 、 慈 、 廉 、 辽 之 俗 ， 则 可 以 死 易 生 。 
古 者 率 民 必 先 礼 信 而 后 珊 入 ， 先 廉 辽 而 后 刑罚 ， 先 新 爱 而 后 律 其 身 。 

故 战 者 必 本 了 乎 率 身 以 励 众 士 ， 如 心 之 使 四 上 及 也 。 志 不 励 则 士 不 死 凶 ， 士 不 死 节 虽 容 不 战 。 

扰 士 之 道 ， 民 之 生 不 可 不 厚 也 。 且 列 大 等 死 形 沪 浸 、 民 之 所 党 不 可 不 需 也 。 必 也 因 民 所 生 而 
制 之 ， 因 民 所 和 警 而 显 之 ， 田 禄 之 实 ， 饮食 之 源 ， 有 乡里 所 ， 钱 表 相 救 ， 兵 役 相 从 ， 此 民 之 所 赎 也 。 
使 什 伍 如 新 威 ， 卒 伯 如 朋友 。 中 知 瑞 中 ( 动 如 虹 十 ， 重 书 结 本 ， 士 不 旋 中 ， 此 本 战 之 道 也 。 

地 所 以 养 民 也 ， 城 所 以 守 地 也 , / 肛 所 以 守 城 也 壮族 务 丰 者 民 不 亿 务 守 者 地 不 危 ， 务 战 者 城 不 
围 。 三 者 ， 先 王 之 本 务 也 ， 本 务 者 其 慑 条 ， -一 | RE 

帮 先 工 专 务 认 兵 ， 有 五 下 ， 委 积 必用 中 ee 
不 便 则 力 不 壮 ;刑罚 不 中 则 办 不 县 。 务 由 序 4 ， 动 能 成 其 所 欲 。 

夫 以 居 攻 出 ， 则 居 欲 重 ， 阵 欲 坚 ， NN ie 

王国 富民 ， 伯 国富 士 ， 谨 存 2 国富 大 夫 ， 亡 国富 食 府 ， 所 谓 上 满 下 漏 ， 患 无 所 救 。 

故 日 : 「[ 举 里 任 能 ， 不 时 日 而 事 利 ; 明 法 害 令 ,不 卜 答 而 事 吉 ; 贵 功 善 劳 ， 不 祷 祠 而 得 福 。」 又 

: [天 时 不 如 地 利 ， 地 利 不 如 人 和 。」 熏 0 

夫 勤 劳 之 师 ， 将 必 先 己 ， 暑 不 张 甘 ， 寒 不 重 衣 ， 险 必 下 步 ， 和 军 井 成 而 后 饺 ， 和 军 食 熟 而 后 饭 ， 军 
法 成 而 后 舍 ， 多 te ee 
攻 权 第 五 

兵 以 静 腾 ， 国 以 专 腾 。 

力 分 者 弱 ， 心 疑 者 背 。 夫 力 弱 故 进退 不 豪 ， 维 散 不 的 ， 将 吏 士 座 动 静 一 身 。 心 既 疑 背 ， 则 计 决 
而 不 动 ， 
动 决 而 不 禁 ， 黑 口 虚 言 。 将 无 修 容 ， 座 无 常 试 ， 发 攻 必 血 ， 是 谓 疾 陵 之 兵 ， 和 无 足 与 斗 。 

将 唐 者 心 也 ， 群 下 者 支 节 也 。 其 心动 以 诚 ， 则 支 节 必 力 ; 其 心动 以 疑 ， 则 支 凶 必 背 。 夫 和 将 不 心 
制 ， 座 不 节 动 ， 趾 腾 幸 腾 也 ， 非 攻 权 也 。 

夫 民 乱 两 芋 也 ， 藤 我 侮 散 ， 明 敞 侮 我 。 见 侮 者 败 ， 立 威 者 腾 。 凡 将 能 其 道 者 ， 吏 晨 其 将 也 ; 更 
展 其 将 者 ， 民 其 其 更 也 ; 民 基 其 吏 者 ， 疗 鞭 其 民 也 。 是 故 ， 知 腾 败 之 道 者 ， 必 先知 其 侮 之 权 。 

夫 不 爱 恰 其 心 者 ， 不 我 用 也 ;不 主 基 其 心 者 ， 不 我 田 也 。 受 在 下 顺 ， 威 在 上 立 ， 爱 故 不 二 ， 威 








故 不 犯 。 故 善 将 者 ， 


爱 与 威 而 已 











Lo 





战 不 必 腾 ， 不 可 以 言 战 

















故 众 





攻 不 必 拔 ， 不 可 以 言 
RU 


尉 综 子 
































分 阶 者 无 虐 心 ， 挑 战 者 无 全 气 ， 门 台 者 无 腾 兵 。 几 挟 义 而 拭 者 ， 
已 。 怨 结 趴 起 ， 待 之 贵 合 ， 故 浪 必 当 待 之 ， 居 必 当 人 备 之 。 





兵 有 上 腾 於 朝廷 ， 有 腾 於 原野 ， 
者 ， 和 无 权 名 。 








之 也 。 曲 胖 ， 言 非 全 也 。 非 全 肛 





























攻 。 不 然 办 刑 赏 不 足 信 也 。 信 在 



































兵 有 去 备 徽 威 而 腾 者 ， 以 

















有 法 故 也 。 有 器 








伍 ， 十 人 而 什 ， 


FRRo 


故 凡 集 兵 干 里 者 旬 晶 

















， 百 里 者 一 日 ， 必 集 




















男女 数 重 ， 
， 吏 玉 不 能 和 和 ， 刑 
津 梁 未 发 ， 要 塞 未 修 
无 人 全。 六 冀 未 聚 

攻 之 。 法 日 


守 权 第 六 


已 ， 




















信 











， 城 险 























所 不 从 者 ， 则 我 败 之 人 疾 。 散 救 未 至 ， 
则 中 有 城 无 守 全 。 束 堡 未 入， 成 客 未 中 
， 五 圾 未 收 ， 资 侨 。 夫 城 邑 空虚 而 资 画 者， 


避 ，[ 独 出 独 入 ， 表 不 接 妨 而 致 之 。 








各 逼 地 形 ， 而 攻 要 塞 。 





未 设 ， 渠 答 未 张 ， 
财 用 未 你 ， 则 四 有 资 忽 
]」 此 之 谓 


























几 守 者 ， 进 不 郭 转 ， 退 不 学 





障 ， 以 借 








乃 收 害 麻 ， 毁 拆 而 入 保 ， 








干 丈 之 城 则 蓝 人 守之 ， 池 ; 
也 。 
攻 者 不 下 十 饼 历 之 容 











令 客 气 十 百倍 , 聘 生 
夫 守 者 ， 不 失 险 者 也 。 守 法 ， 城 - 疾 飞 六 守之 ， 工 全 
十 而 党 下， 下 而 党 千 ， 千 而 入 | A 














人 ?9 








知 彼 城 坚 而 救 诚 ， 具 


必 鼓 其 豪 催 雄 俊 ， 坚 甲 利 兵 ， 至 
十 万 之 备 顿 於 城下 ， 救 了 
此 救 而 示 之 不 诚 ， 


此 守 权 之 谓 也 。 


十 二 陵 第 七 


威 在 认 不 变 ， 











囊 在 於 





因 时 ; 


数 ， 和 无 困 在 於 耶 备 ， 谴 在 於 豚 小 ; 








1 昌 夫 昌 
若 彼 城 坚 而 救 不 诚 ， 则 轴 夫 昌 刀 


示 之 不 诚 ， 则 倒 散 而 待 之 者 也 。 


所 逐 搞 页 池 演 




















敞 境 。 卒 聚 将 至 ， 


战 非 善 者 也 。 萌 供 雄 俊 ， 坚 





深入 其 地 ， 错 绝 
毛 一 城 邑 ， 而 数 道 缀 ， 从 而 攻 之 ， 殴 将 证 不 


期 前 ， 事 在 未 兆 ， 


EBA 


员 优 








我 起 ， 争 私 结怨 ev 应 不 得 





有 腾 於 市 井 ， 辣 则 得 ， 服 则 失 ， 幸 以 不 败 ， 此 不 意 彼 澡 届 而 曲 膀 
故 明 主 战 攻 日 ， 合 鼓 合 角 ， 
j 之 草 定 也 ， 其 应 向 也 周 ， 
百人 而 座 ， 千 人 而 率 ， 万 人 而 将 ， 已 周 已 极 ， 其 朝 死 则 朝代 ， 慕 死 则 暮 代 ， 





凶 以 兵 刃 ， 不 求 膀 而 肚 也 。 
总 率 也 极 。 故 五 人 而 
权 沿 害 






































Ne 
< 但 ， 





楼 其 大 城 大 











而 一 城 己 






































无 不 守 降 而 j 
姆 强 矢 并 於 前 ， 





\ 开 之 ， 守 必 出 之 。 出 据 要 蹇 ， 但 救 
和 后 其 壮 ， 





机 在 於 应 事 ， 战 在 於 治 气 ; 





























悔 在 认 任 疑 s 获 在 认 民 开 
不 实在 认 轰 长， 固 陋 在 认 离 人 ; 
武 议 第 八 


偏 在 於 多 私 ; 不 详 在 於 恶 
神 在 於 好 利 ; 

















凡 兵 不 攻 无 过 之 城 ， 不 杀 甸 











故 兵 者 所 以 诛 斋 禁 不 闵 也 。 兵 之 所 加 者 ， 农 不 离 
而 天 下 亲 看 。 
万 乘 农 扣 ， 和 干 乘 救 守 ， 百 乘 事 状 。 农 战 不 外 索 梢 











武 议 在 於 一 人 ， 故 兵 不 ] 





1 六 ， 














常情 也 ， 
么 诬 毁 靖 者 让 











从 和 后。 




















攻 在 於 意 
智 在 於 治 大 ; 除 害 在 於 果 医 





折 ; 得 容 


害 在 於 亲 小 人 ; 亡 在 於 无 所 守 ;， 人 危 在於 





罪 之 人 。 夫 杀人 之 父兄 ， 利 人 之 财 货 ， 


遂 发 其 容 诺 救 所 


和 合 ， 
前 其 老 ， 





降 o 





1 四 有 
只 错 而 























我 











劲 等 给 天 ， 。 


甲 利 兵 ， 





不 守 ， 守 者 不 出， 一 而 当下 





4 十 坟 也 诚 为 守 也 。 








， 妈 坚 矢 强 ， 予 戟 称 之 ， 此 守法 




















omrs 无 必 守 之 起 




















,， 则 亦 不 能 止 ， 








va 


道 ， 
前 ， 














中 外 相应 。 
守 不 得 而 止 侨 ， 


无 缀 其 粮 
彼 需 和 


























征 ] 


迪 在 於 度 

















表 ;， 守 在 於 外 饰 ; 
在 於 下 人 。 





闭 己 过 ; 不 度 在 於 竭 民 财 ; 不 明 在 於 受 间 ，; 

















KE 号 令 。 





y 


o 


臣 妆 人 之 子女 ， 此 丝 咨 














田 业 ， 











里 不 苑 其 肆 宅 ， 士 大 夫 不 离 其 官府 ， 由 





























古 ， 救 守 不 外 索 助 ， 事 养 不 外 索 资 。 





尉 综 子 











夫 出 不 足 战 ， 入 不 足 守 者 ， 治 之 以 市 。 市 者 ， 所 以 给 战 守 也 。 蓝 乘 优 干 乘 之 助 ， 必 有 百 乘 之 市 。 
几 诛 者 所 以 明 武 也 ， 必 一 人 而 三 香 震 者 ， 儿 之 。 儿 一 人 而 万 人 喜 者 ， 儿 








小 ， 全 | 当 儿 而 具 贵 重 必 角 之 ， 是 刑 上 究 也 。 
之 武 也 ， 故 人 主 重 将 。 











夫 将 提 鼓 挥 攀 ， 临 鸡 决 战 ， 接 兵 角 太 ， 豆 之 而 当 ， 则 党 功 立 名 ， 辟 之 而 不 当 ， 则 身 死 国 亡 。 是 





存亡 安危 在 於 槐 端 ， 奈 何 无 重 将 也 。 








夫 提 豆 擅 攀 ， 接 兵 角 刃 ， 居 以 武 事 成 功 者 ， 臣 以 为 非 难 也 。 古 人 四 : [和 
目 惩 善之 军 。 视 无 见 ， 划 无 闭 ， 由 国 无 市 也 。 夫 市 也 者 ， 百 货 之 官 也 ， 市 睫 
桶 一 斗 ， 马 食 城 三 斗 ， 人 有 饥 色 ， 马 有 将 形 ， 何 也 ? 市 有 所 出 ， 而 官 无 主 也 。 夫 提 天 下 之 节制 ， 





























luk 


















































ak 


无 百货 之 官 ， 无 谓 其 能 战 也 。 
































赏 及 牛 童 马 国 者 ， 是 赏 下 流 也 。 夫 能 








之 。 儿 之 贵 大 ， 党 之 贵 
1 上 完 


























车 下 流 ， 此 将 
















































































者 此 
具 由 ， 

















E 蒙 千 而 攻 ， 和 无 渠 答 而 守 。 


以 限 士 人 。 人 


起 兵 ， 直 使 甲 宜 生 蜂 天 ， 必 鸭 吾 所 效用 也 。 敬 乌 逐 尝 ， 有 畜 人 之 惊 ， 入 人 之 室 者 ， 非 出 生 也 ， 











后 有 人 蛋 也 。 


太公 望 年 七 十 ， 居 牛 朝 歌 ， 袜 食 中 























， 过 七 十 余 而 主 不 椒 ， 人 人 谓 之 狂 夫 也 。 及 遇 文王 ， 则 提 


三 万 之 囚 ， 一 战 而 天 下 定 ， 非 武 议 安 得 此 合 也 。 故 折 : 「 良 忆 有 策 ， 速 道 可 致 ， 辟 士 有 合 ， 大 道 可 明 。| 
武王 伐 侍 ， 师 渡 盟 唐 ， 右 旋 左 钱 ， 死 士 三 百 ， 战 士 三 蔚 。 结 之 陈 估 获 ， 
陈 开 百 里 。 武 王 不 者 市 民 ， 兵 不 血 刃 ， 而 死 商 诛 钳 ， 无 祥 届 也 ， 人 事 修 不 修 而 然 也 。 
今世 将 考 扳 处 ， 占 咸 池 ， 合 独 兆 ， 视 吉凶 ， 观 星辰 风云 之 变 ， 欲 以 成 胶 立功 ， 


























者 
不 得 已 而 用 之 。 
无 地 於 下 ， 和 无 主 於 后 ， 


震 忌 冥 ， 皆 营 。 
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利 ， 犀 名 之 坚 ， 三 军 之 囚 ， 有 所 奇 形 ， 其 天 下 葛 当 其 战 侨 。- 








吴起 与 秦 虐 ， 售 不 平 隐 坎 ， 恒 姑 六 之 以 驮 看 害 ， 如 (全 














竭 人 之 力 不 责 礼 ， 故 古 者 甲 峭 之 士 不 
未 党 闻 锋 。 
将 受命 之 日 ， 忘 其 家 ， 张 军 宿 野 忘 其 妆 




















主 旗 鼓 尔 ， 临 杂 决 疑 ， 挥 兵 指 刃 ， 此 将 事 








三 军 成 行 ， 一 舍 而 后 成 三 舍 ， 三 会 
赤 者 赭 之 。 





吴起 恒 秦 战术 合 ， 一 夫 不 肚 其 勇 ， 前 牙 双 首 而 还 。 吴 起 立 命 二 之 。 军 吏 谅 日 : 





二 ! 」 起 日 : 「 材 士 则 是 也 ， 非 吾 令 也 。 


将 理 第 九 








几 将 ， 理 官 也 ， 万 物 之 主 也 ， 不 私 於 一 人 。 夫 能 无私 於 一 
君子 不 救 因 於 五 步 之 外 ， 踊 钓 兵 揣 之 ， 弗 妃 也 。 故 善 害 办 之 情 ， 不 待 医 楚 
而 讯 办 之 情 ， 趴 国士 有 不 膀 其 酷 ， 而 
」 试 著 臣 之 术 ， 趴 有 竞 、 只 之 智 ， 不 能 关 








答 人 之 背 ， 灼 人 之 看 ， 束 人 之 指 ， 
今世 庐 云 : [ 干 金 不 死 ， 百 金 不 刑 。 
不 能 用 一 铁 。 





























事 也 。 一 剑 之 任 ， 非 将 事 也 。 




















飞 廉 、 恶 来 身 先 戟 径 ， 





臣 以 为 难 。 夫 将 


， 上 不 制 於 天 ， 下 不 制 於 地 ， 中 不 制 恭 人。 故 兵 者 ， 凶 器 也 。 嫂 者 ， 逆 德 也 。 将 者 ， 死 官 也 。 故 





2 恨 如 席 ， 如 风 如 雨 ， 如 雷 如 任 ， 震 
夫 水 至 对 垃 者 由 ， 姑 从 ED 为 之 期， 时 呈 也， 性 吉 而 角 襄 也。 今 以 黄 节 之 


1? 不 自 高 人 故 也 。 乞 人 之 死 不 索 尊 ， 
人 而 欲 乞 其 死 ， 竟 其 力 ， 自 古 至 今 ， 





条 总 息 其 身 。 吴 起 莉 战 ， 左 右 人 进 剑 。 起 日 ，「 将 专 

















余 ， 如 决 川 源 。 望 散在 前 ， 因 其 所 长 而 用 之 

















」 吉之。 














人 ， 故 万 物 至 而 制 之 ， 





。 淫 白 者 玛 之 ， 








[此 材 士 也 ， 不 可 





万 至 而 命 之 





















































今 夫 决 狼 ， 小 图 不 下 数 十 ， 中 国 不 下 数 百 ， 大 图 不 下 数 干 。 十 人 联 百 人 之 事 ， 百 人 联 千 人 之 事 ， 








干 人 联 万 人 之 事 ， 所 联 之 者 ， 新 威 兄 弟 也 ， A ， 其 次 知识 故人 也 。 




















不 离 肆 宅 ， 十 大夫 和 无 不 欢 官 全。 如 此 关联 
今 良 民 十 万 ， 而 联 於 图 图， 上 不 能 省 ， 



































民 ， 缘 因 之 情 也 。 兵 法 日 : [十 万 之 师 
臣 以 为 危 也 


而 办 之 情 可 蛙 丘 。 








自 评 全 。 
































是 农 无 不 欢 田 业 ， 贾 无 
Hh， 日 费 干 金 。] 











言 ; 趴 万 金 ， 






































尉 综 子 
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































原 官 第 十 

官 者 ， 事 之 所 主 ， 为 治之 本 也 。 制 者 ， 职 分 四 民 ， 治 之 分 也 。 贵 釉 富 神 必 称 ， 尊 卑 之 体 也 

好 善 罚 恶 ， 正 比 法 ， 会 让 民 之 具 也 。 均 井 地 ， 笛 典 仇 ， 取 予 之 度 也 。 程 工人 ， 人 备 器 用 ， 匠 工 之 
功 也 。 分 地 塞 要 ， 珍 怪 禁 淫 之 事 也 。 

守法 稽 断 ， 臣 下 之 节 也 。 明 法 稽 验 ， 主 上 之 操 也 。 明 主 守 ， 等 轻重 ， 巨 主 之 权 也 。 明 赏 责 ， 磊 
诛 责 ， 止 友 之 术 也 。 审 开 塞 ， 守 一 道 ， 为 政之 要 也 。 

下 过 上 通 ， 至 隐 之 划 也 。 知 国有 扰 之 数 ， 用 其 仿 也 。 知 彼 弱者 ， 强 之 体 也 。 知 彼 动 者 ， 表 之 决 
也 。 

官 分 文武 ， 惟 王 之 二 术 也 。 租 豆 同 制 ， 天 子 之 会 也 。 道 府 间谍 无 自 入 ， 正 访 之 术 也 。 

诸侯 有 说 天 子 之 礼 ， 君 臣 继 世 ， 承 王 之 命 也 。 更 造 易 常 ， 违 王 明 德 ， 故 礼 得 以 伐 之 。 官 乱 事 治 ， 
上 无 庆 赏 ， 民 无 狼 讼 ， 国 无 商机 ， 何 王 之 至 ? 明 举 上 过 ， 在 王 垂 医 也 。 
台 本 第 十 一 

凡 治 人 者 何 ? 日 : 「 非 五 珊 无 以 充 腹 ， 非 丝 麻 无 以 蕾 形 。」 故 充 腹 有 粒 ， 盖 形 有 继 ， 夫 在 其 太 ， 
妻 在 机 杆 ， 民 无 二 事 ， 则 有 储 苦 ， 夫 和 无 周文 刻 铅 之 事 ， 女 无 编 饰 纂 组 之 作 。 

木器 液 ， 爹 器 性， 里 人 饮 认 十 ， 食 於 士 ， 故 红 填 以 为 器 ， 天 下 扰 费 。 今 也 ， 爹 木 之 性 不 寒 ， 而 
衣 缚 饰 ， 马 牛 之 性 食 草 人 饮水， 而 给 藏 票 。 是 SS 而 宜 设 之 制 也 。 

春 夏 夫 出 於 南 闸 ， pe ne 不 项 形 ， 糟 糠 不 充 腹 ， 失 其 治 也 。 

古 者 土 无 肥 靖 ， 人 全 ， 十 人 生息， 今 大 但 类 邓 提 不 织 者 日 断 机 ， 而 奈何 饥寒。 
昔 十 治之 行 ， 今 治之 止 也 。 A 一 二 

夫 谓 治 者 ， 使 民 无 私 也 。 民 无 私 , 测 天 下 为 二 家 的 和 和 纹 ,3 共 寒 其 寒 ， 共 饮 其 饥 。 故 如 有 
子 十 人 ， 不 加 一 饭 ， 有 子 一 人 ， 不 损 所 久 : 

民 相 轻 傣 ， 则 和 欲 心 与 各 春之 患 起 跨 请 财 ， 民 一 犯 禁 ， 
而 拘 以 刑 治 ， 岛 有 以 为 人 上 也 。 善 政 执 其 ， 则 无 为 非 者 锋 。 

反 本 缘 理 ， 出 乎 一 道 ， 则 和 欲 心 去 ， 习 ， 时 充 标 多 ， ee 
无 暴 顶 之 事 ， 治 之 至 也 。 

车 车 之 天 ， 莫 知 其 极 ， 帝 王 之 君 ， 谁 为 法 则 ? 往 世 不 可 及 ， 来 世 不 可 待 ， 求 已 者 也 。 

所 调 天 子 者 四 址 : 一 日 神明 ， 二 日 重光 ， 三 日 洪 禾 ， 四 日 无 敬 。 此 天 子 之 事 也 。 

野 物 不 为 司 性 ， 杂 学 不 为 通 侍 。 今 说 者 日 : 「 百 里 之 海 ， 不 能 饮 一 夫 ; 三 尺 之 泉 ， 足 止 三 军 渴 。 
臣 谓 : 「 欲 生 於 无 度 ， 那 生 於 乱 禁 。j 

太 上 神 化 ， 其 次 因 物 ， 其 下 在 於 无 春 民 时 ， 和 无 损 民 财 。 夫 禁 必 以 武 而 成 ， 当 必 以 文 而 成 。 
战 权 第 十 二 

兵法 日 : [ 千 人 而 成 权 ， 万 人 而 成 武 。 权 先 加 和 人 者 ， 疝 不 力 交 ， 武 先 加 和 者， 敬 无 威 接 。」 故 兵 
贵 先 腾 於 此 ， 则 膀 彼 矣 ， 弗 腾 於 此 ， 则 弗 腾 彼 矣 。 凡 我 往 则 彼 来 ， 彼 来 则 我 往 ， 相 为 腾 败 ， 此 战 之 
理 然 也 。 

夫 精 诚 在 平 神明 ， 战 权 在 乎 道 所 极 。 有 者 无 之 ， 无 者 有 之 ， 安 所 信之 

先王 之 所 传闻 者 ， 任 正 去 诈 ， 存 其 慈 顺 ， 决 无 留 刑 。 故 知道 者 ， 必 先 图 不 知 止 之 败 ， 恶 在 乎 必 
往 有 功 。 轻 人 进而 求 战 者 ， 敞 复 图 止 ， 我 往 而 敞 制胜 侨 。 故 兵法 日 : 「[ 求 而 从 之 ， 见 而 加 之 ， 主 人 不 敢 
当 而 陵 之 ， 必 囊 其 权 。] 

凡 春 者 无 气 ， 恐 者 不 可 守 ， 败 者 无 人 ， 兵 无 道 也 。 意 往 而 不 疑 则 和 从 之 ， 春 澡 者 无 前 则 加 之 ， 明 
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视 而 高 居 则 威 之 ， 兵 道 极 矣 。 
其 言 无 证 偷 儿 ， 其 陵 犯 无 节 破 锋 ， 水 溃 雷 机 三 军 乱 从 。 必 安 其 危 ， 去 其 患 ， 以 智 决 之 。 
高 之 以 廊 请 之 论 ， 重 之 以 受命 之 论 ， 铝 之 以 踊 塌 之 论 ， 则 敞 国 可 不 战 而 服 。 


重 刑 令 第 十 三 


夫 将 自 和 后 人 以 上 ， 有 战 而 北 ， 守 而 降 ， 郊 地 逃 僚 ， 命 日 「 国 颈 |]。 身 和 驶 家 残 ， 去 其 籍 ， 发 其 填 墓 ， 
烘 其 骨 於 市 ， 男 女 公 於 官 。 自 百人 以 上 ， 有 战 而 北 ， 守 而 降 ， 离 地 逃 容 ， 命 日 [ 军 贼 ]。 身 死 家 残 ， 
男女 公 於 官 。 使 民 内 晨 重 刑 ， 则 外 轻 散 。 
故 先王 明 制 度 於 前 ， 重 威 刑 於 后 。 刑 重 则 内 点 ， 内 长 则 外 轻 矣 。 


伍 制 令 第 十 四 


军 中 之 制 ， 五 人 为 伍 ， 伍 相 保 也 。 十 人 为 什 ， 什 相 保 也 。 五 十 为 属 ， 属 相 保 也 。 百 人 为 问 ， 周 
相 保 也 。 

伍 有 干 令 犯 禁 者 ， 揭 之 免 於 罪 ， 知 而 弗 揭 ， 全 伍 有 诛 。 什 有 干 令 犯 禁 者 ， 揭 之 免 评 罪 ， 知 而 弗 
揭 ， 全 什 有 诛 。 属 有 干 令 犯 禁 者 ， 揭 之 免 评 罪 ,， 知 而 弗 揭 ， 全 属 有 诛 。 间 有 干 令 犯 禁 者 ， 揭 之 免 於 
罪 ， 知 而 弗 揭 ， 全 间 有 诛 。 

I 夫 者 ， 揭 之 免 於 罪 ， 知 而 弗 揭 之 ， 丝 与 同 


































































































































































































































































































夫 什 伍 相 结 ， 上 下 相 联 ， 无 有 不 得 ~ 
而 涡 国 人 聚合 同 食 ， i 以 T 令 相 入 Us 






















































































分 塞 令 第 十 五 y 
SY 
中 香 、 左 、 右 、 前 、 和 后 军 ， 和 廊 之 以 行 握 江 画 能 通 其 交往 。 将 有 分 地 ， 训 有 分 地 ， 伯 
有 分 地 ， 皆 营 其 满 域 ， 而 明 其 塞 令 大 息 竺 道 = 非 其 百人 而 入 者 伯 诛 之 ， 伯 不 诛 与 之 同 罪 。 
睾 中 比 横 之 道 ， 百 有 二 十 步 而 立 一 府 柱 。 量 人 页 地 ， 柱 道 相 望 ， 禁 行 清道 ， 非 将 更 之 符 节 ， 不 
得 通行 。 采 薪 留 牧 者 皆 成 伍 ， 不 成 伍 者 不 得 通行 。 吏 属 无 凶 ， 士 无 伍 者 ， 横 门 诛 之 。 哈 分 干 地 者 ， 















































诛 之 。 故 内 无 干 令 犯 禁 ， 则 外 无 不 狼 之 友 。 
束 伍 令 第 十 六 


束 伍 之 令 日 : 五 人 为 伍 ， 共 一 符 ， 收 於 将 吏 之 所 ， 亡 伍 而 得 伍 当 之 。 得 伍 而 不 亡 有 赏 ， 亡 伍 不 
得 伍 ， 身 死 家 残 。 亡 长 得 长 当 之 ， 得 长 不 亡 有 赏 ， 亡 长 不 得 长 ， 身 死 家 残 ， 复 缸 得 首长 ， 除 之 。 亡 
将 得 将 当 之 ， 得 将 不 亡 有 赏 ， 亡 将 不 得 将 ， 举 玖 地 授 逃 之 法 。 

战 诛 之 法 日 : 什 长 得 诛 十 人 ， 伯 长 得 诛 什 长 ， 干 人 之 将 得 诛 百 人 之 长 ， 蓝 人 之 将 得 诛 干 人 之 将 ， 
左右 将 军 得 诛 万 人 之 将 ， 大 将 军人 无 不 得 诛 。 


经 座 令 第 十 七 


经 葵 者 ， 以 经 令 分 之 为 三 分 趣 : 左 军 着 旋 ， 人 下 戴 着 羽 ， 右 军 白 许 ， 座 戴 白羽 ;中 军 黄 许 ， 卒 戴 
黄 羽 。 人 至 有 五 章 : 前 一 行 着 章 ， 次 二 行 赤 章 ， 次 三 行 黄 章 ， 次 四 行 白 章 ， 次 五 行 黑 章 。 

次 以 经 座 ， 亡 章 者 有 诛 ， 前 一 五 行 ， 置 章 於 首 ;次 二 五 行 ， 置 章 於 项 ; 次 三 五 行 ， 置 章 於 胸 ; 
次 四 五 行 ， 置 章 於 腹 ， 次 五 五 行 ， 置 章 於 腰 。 如 此 ， 广 无非 其 更 ， 吏 无非 其 座 ， 见 非 而 不 主 ， 见 乱 
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而 不 禁 ， 其 罪 如 之 。 
鼓 行 交 间 ， 则 前 行进 为 犯难 ， 和 后 行进 为 辱 只 。 踊 五 行 而 前 进 者 有 赏 ， 踊 五 行 而 后 者 有 诛 ， 所 以 
知 进 退 先知 ， 吏 浴 之 功 也 。 故 百 : | 鼓 之 前 如 任 ， 动 如 风雨 ， 催 敢当 其 前 ， 黄 敢 距 其 后 。」] 言 有 经 也 


勒 卒 令 第 十 八 


金 、 鼓 、 铃 、 族 四 者 各 有 法 。 鼓 之 则 进 ， 重 鼓 则 列 。 金 之 则 止 ， 重 金刚 退 。 铃 ， 传 令 也 。 族 摩 
左 则 左 ， 磨 之 右 则 右 ， 奇 兵 则 反 是 。 

一 鼓 一 区 而 左 ， 一 鼓 一 贡 而 右 。 一 步 一 鼓 ， 步 鼓 也 。 十 步 一 鼓 ， 趋 鼓 也 ， 音 不 绝 ， 效 鼓 也 。 商 ， 
oo 部 、 伯 其 心 一 也 。 奇 兵 则 反 是 。 

鼓 失 次 者 有 诛 ， 喧 唑 者 有 诛 ， 不 占 金 、 鼓 、 铃 、 放 者 有 诛 。 

百人 而 教 战 ， 教 成 ， 合 之 干 人 。 王 人 教 成 ， sw。 万 人 教 成 ， 三 军 。 三 军 之 容 ， 有 分 
合 ， 为 大 战 之 法 ， 教 成 ， 试 之 以 阅 。 

方 亦 腾 ， 图 亦 腾 ， 销 斜 亦 腾 ， 临 险 亦 腾 。 沿 在 山 缘 而 从 之 ， 散 在 渊 没 而 从 之 ， 求 散 如 求 亡 子 ， 
从 之 无 疑 ， 故 能 败 敬 而 制 其 命 。 

夫 芋 决 先 圳 ， 若 计 不 先 定 ， 卡 不 取决 ， 则 进退 不 定 ， 疑 生 必 败 。 故 正 兵 贵 先 ， 奇 兵 贵 后 ， 或 先 
或 后 ， 制 散 者 也 。 世 将 不 知 法 者 ， 专 命 而 行 ， 先 苘 而 勇 ， 无 不 败 者 也 。 

其 凤 有 疑 而 不 疑 ， 其 往 有 信 而 不 信 ， 其 致 有 膛 疾 而 不 膛 疾 ， 是 三 者 战 之 昧 也 。 


将 令 第 十 九 


















































































































































































































































将 军 受 命 ， 君 必 先 谋 於 请 ， 让 
上 请 者 死 ， 军 无 二 令 4 rn 
将 军 告 日 : 「 出 国门 之 外 ， 期 日 中 设 千 各 
将 军 入 营 ， 即 开门 清道 ， 


中 军令 第 二 十 


所 请 中 军 者 ， 去 大 军 百 里 ， 期 於 会 地 ， 为 三 日 熟食 ， 前 
守土 ， 使 为 之 战 势 ， 是 谓 赵 战 者 也 。 

而 行 ， 合 表 力 起 ， 去 大 军 一 倍 其 道 ， 去 中 军 百 里 ， 期 於 会 地 ， 为 六 日 熟食 ， 使 
为 战 备 ， 分 众 据 要 害 。 战 利 则 追 北 ， 按 兵 而 趋 之 。 吓 军 遇 有 逮 者 诛 之 。 所 谓 诸 将 之 兵 ， 在 四 奇 之 内 
者 膀 也 。 

兵 有 什 伍 ， 有 分 有 合 ， 豫 为 之 职 ， 守 要 塞 关 梁 而 分 居 之 。 战 合 表 起 ， 即 皆 会 也 。 大 军 为 计 日 之 
食 起 ， 战 具 危 不 及 也 ， 令 行 而 起 ; 不 如 令 者 有 诛 。 

几 称 分 塞 者， 四 境 之 内 ， 当 民 军 唾 军 既 行 ， 则 四 境 之 民 ， 和 无 得 行者 。 奉 王 之 军 命 ， 授 持 符 季 ， 
名 为 顺 职 之 更 ， 非 顺 职 之 吏 而 行者 诛 之 。 战 合 表 起 ， 顺 职 之 惠 ， 乃 行 用 以 相 参 ， 故 欲 抵 先 安 内 也 。 


兵 教 上 第 二 十 一 


兵 之 教 ， 令 分 管 居 陈 ， 有 非 令 而 进退 者 ， 加 犯 教之 罪 。 前 行者 前 行 教之 ， 和 后 行者 后 行 教 之 ， 左 
行者 左 行 教之 ， 右 行者 右 行 教之 ， 教 雄 五 人 ， 其 甲 首 有 赏 。 弗 教 如 犯 教 之 罪 。 光 地 者 ， 自 揭 其 伍 ， 
伍 内 互 揭 之 ， 免 其 罪 。 

凡 伍 临 陈 ， 若 一 人 有 不 进 死 於 散 ， 则 教 者 如 犯法 之 罪 。 凡 什 保 什 ， 若 亡 一 人 ， 而 九 人 不 昼 死 蕉 
涛 ， 则 教 者 如 犯 教之 罪 。 自 什 电 上， 至 於 神 将 ， 有 不 和 若 法 者 ， 则 教 者 如 犯法 者 之 罪 。 


省 有 分 职 ， 若 喻 分 而 
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而 行 ， 为 战 合 之 表 。 合 表 ， 旋 起 贵 音 
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凡 明 刑 神 ， 正 勒 赏 ， 必 在 乎 兵 教之 法 。 
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将 办 其 许 ， 人 至 办 其 章 ， 左 军 章 左肩 ， 右 军 章 右 肩 ， 中 和 军 章 胸 前 。 书 其 章 日 : 某 甲 、 某 士 。 前 和 后 
军 各 五 行 ， 尊 章 置 首 上 ， 其 次 差 降 之 。 

伍 长 教 其 四 人 ， 以 板 为 鼓 ， 以 瓦 为 金 ， 以 竿 为 施 。 击 鼓 而 进 ， 低 族 则 赵 ， 击 金 而 退 。 魔 而 左 之 ， 
磨 而 右 之 ， 金 鼓 俱 击 而 坐 。 

伍 长 教 成 ， 合 之 什 长 。 什 长 教 成 ， 合 之 卒 长 。 浴 长 教 成 ， 合 之 伯 长 。 伯 长 教 成 ， 合 之 兵 尉 。 兵 
尉 教 成 ， 合 之 神 将 。 神 将 教 成 ， 合 之 大 将 。 大 将 教之 ， 陈 於 中 野 ， 置 大 表 三 百 步 而 一 。 既 阵 去 表 ， 























百 步 而 决 。 百 步 而 赵 ， 百 步 而 合 ， 习 战 以 成 其 节 ， 旋 为 之 属 胃 。 

















































































































































































































































































































































































































































































自 尉 更 而 下 ， 画 有 州 。 战 腾 得 族 者 ， 各 视 所 得 之 一 ， 以 明 党 勤 之 心 。 

战 腾 在 乎 立 威 ， 立 威 在 乎 或 力 ， 避 力 在 乎 正 蜀 ， 正 胃 者 所 以 明 赏 也。 

令 民 背 国 门 之 限 ， 决 生死 之 分 ， 教 之 死 而 不 疑 者 ， 有 以 也 。 令 守 痢 必 固 ， 职 者 奢 谋 不 作 ， 
乱 民 不 语 ， 令 行 无 变 ， 兵 行 无 猜 ， 轰 者 若是 ， 奋 敬 若 稻 。 举 功 别 德 ， 明 如 令 民 从 上 令 ， 如 四 
肢 应 心 也 。 

前 军 绝 行 乱 陈 ， 破 坚 如 滇 者 ， 有 以 也 。 此 调 之 兵 教 。 所 以 开封 疆 ， 守 社 稳 ， 除 患 害 ， 成 武 德 也 。 
兵 教 下 第 二 十 二 

臣 关 人 君 有 必 腾 之 道 ， 故 能 并 兼 广大 ， 以 一 其 制度 ， 则 威 加 天 下 有 十 二 在 : 

一 日 过 刑 ， 谓 同 罪 保 伍 也 ， 二 日 地 禁 ， 谢 禁止 行道 ， 以 网 外 闪 也 ， 三 日 全 军 ， 谓 甲 首相 附 ， 三 
五 相同 ， 以 结 其 联 也 ， 四 日 并 罕 ， 谓 分 地 需 志 答 姨 于 宾 而 坚守 也 ， 五 日 分 限 ， 亩 左右 相 禁 ， 前 合 
相 待 ， 十 车 为 因 ， 以 道 以 止 也 ， 六 号: 前列 萝 这 以 8 并 全 者 不 得 玫 先 全 不 次 岂 ， 日 五 音 ， 
调 彰 明 行 列 ， 始 卒 不 天 也 ， 八 下 全 烛 请 测 折 相 从 二 詹 有 芬 名 和 九 日 金 鼓 ， 谓 由 有 功 ， 致 有 德 也 ; 
十 日 陈 车 ， 谓 接连 前 矛 ， 马 冒 其 目 世 ; - mn 日 死 北 二 请 容重 之 4 j 材 智者 ， 乘 论战 车 ， 前 后 纵横 ， 
出 奇 制 敬 也 ， 十 二 日 力 座 ， 请 经 族 全 错 5 \ 不 麻 不 村 也 ， BY 

此 十 二 者 教 成 ， 犯 令 不 舍 。 兵 弱 能 胜 2N 主 曙 能 起 之 ， 民 流 能 亲 之 ， 人 电能 治之 ， 
地 大 能 守之 。 国 车 不 出 评阅 ， 组 甲 不 出 庆 莹 4 

兵 有 五 致 ， 为 将 忘 家 ， 踊 塌 忘 亲 ， 指 南 念 急 膀 为 下 。 

百人 被 刀 ， 陷 行 乱 陈 ， 千 人 被 妃 ， 擒 向 条 将 ， A 模 行 天 下 。 

武王 问 太 公望 日 「 吾 欲 少 问 而 极 用 人 之 要 ? 」 望 对 日 : 「『 赏 如 山 ， 罚 如 验 。 太 上 无 遇 ， 其 次 补 
过 ， 使 人 无 得 私语 。 诸 罚 而 请 不 罚 者 死 ， 诸 赏 而 请 不 党 者 死 。 伐 国 必 因 其 变 ， 示 之 以 财 ， 以 观 其 窜 ， 
示 之 以 次 ， 以 观 其 病 ， 上 和 鞍 下 欢 ， 若 此 之 类 是 伐 之 因 也 。] 

凡 归 师 ， 必 审 内 外 之 权 ， 以 计 其 去 。 兵 有 人 备 关 ， 粮 食 有 全 不 足 ， 校 所 出 入 之 路 ， 然 后 要 师 伐 瑟 ， 
必 能 入 之 。 

地 大 而 城 小 者 ， 必 先 收 其 地 。 吉大 而 从 者 ， 必 先 攻 其 城 。 地 广 而 人 寡 者 ， 则 绝 其 卫 。 地 狭 而 人 
囚 者 ， 则 策 大 垣 以 临 之 。 无 囊 其 利 ， 无 帘 其 时 ， 宽 其 政 ， 夷 其 业 ， 救 其 次 ， 则 足 施 天 下 。 

今 战 国 相 攻 ， 大 伐 有 德 。 ee 其 令 。 率 伸 民 心 不 定 ， 徒 尚 师 侈 ， 谋 患 状 
讼 ， 吏 究 其 事 ， 累 且 败 也 。 日 莫 路 器， 还 有 掉 气 。 师 老将 仿 ， 争 掠 易 败 。 

凡 将 轻 ， 最 捍 ， 囚 动 ， 可 攻 也 。 将 重 ， 曙 高 ， 囚 恨 ， 可 团 也 。 凡 团 必 并 其 小 利 ， 使 渐 夷 弱 ， 则 
和 凶 各 有 不 食 者 全 。 众 夜 而 者 警 也 ， 囚 避 事 者 座 也 。 待 人 之 救 ， 期 战 而 壁 ， 丝 心 失 而 伤 气 也 。 伤 气 败 
军 ， 曲 谋 败 国 。 

















兵 者 ， 凶 器 也 。 巴 者 ， 逆 德 也 。 事 必 


本 ， 故 王者 伐 暴 乱 ， 本 仁义 融 。 





























不 能 床 兵 也 。 





战国 则 以 立 威 ， 抗 散 ， 








尉 综 子 





兵 者 以 武 为 植 ， 以 文 鸭 种 。 武 为 表 ， 文 为 了 囊 。 能 审 此 二 者 ， 知 膀 败 玫 。 文 所 以 视 利 害 ， 辨 安危 ; 
武 所 以 犯 强 散 ， 力 攻守 也 。 
专 一 则 腾 ， 离 散 则 败 。 ee 
以 知 膀 败 者 ， 称 将 於 散 也 ， 沿 与 将 猪 权 衡 需 。 | 治 ， 芭 疾 则 乱 。 
出 卒 陈兵 有 常 令 ， 行 伍 疏 数 有 常 法 ， 人 
则 失 也 。 乱 先后 二 之 。 










































































常 陈强 向 逆 ， 有 内 向 ， 有 外 向 ， 有 立 陈 ， 有 华 陈 。 夫 内 向 所 以 顾 中 也 ， 外 向 所 以 人 备 外 也 ， 立 陈 
所 以 进 也 ， 坐 陈 所 以 止 也 ， 立 坐 之 陈 ， 相 参 进 止 ， 将 在 其 中 。 坐 之 兵 便 从， 立 之 兵 戟 等 ， 将 亦 居中 。 
善 保 涡 者 ， 正 兵 先 合 ， 而 和 后 振 之 ， 此 必 腾 之 术 也 。 陈 之 短 钱 ， 饰 之 族 章 ， 有 功 必 赏 ， 犯 令 必死 ， 
存亡 死生 ， 在 攀 之 端 ， 内 天 下 有 善 兵 者 ， 英 能 名 此 全 。 
矢 射 未 交 ， 长 为 未 接 ， 前 谨 者 谓 之 虚 ， 和 后 谍 者 请 之 实 ， 不 谍 者 请 之 秘 ， 虚 实 者 兵 之 体 也 。 


兵 令 下 第 二 十 四 


诸 去 大 军 为 前 各 之 备 者 ， 净 县 列 候 各 相去 三 、 五 里 。 关 大 军 为 前 你 之 备战 ， 则 皆 禁 行 ， 所 以 安 
内 也 。 

内 卒 出 成 ， 令 将 吏 授 族 鼓 戈 甲 。 发 日 ， 和 后 将 吏 及 出 县 封 界 者 ， 以 坐 后 成 法 。 兵 成 稳 一 蕨 ， 遂 亡 
不 候 代 者 ， 法 比 亡 备 。 父 母 麦 子 知之 ， 与 同 罪 。 缆 知 ， 赦 之 。 

卒 后 将 吏 而 至 大 将 所 一 日 ， 久生 雪子 雪村 让 SS ， 父 母 妻子 弗 捕 执 及 不 言 ， 亦 同 
罪 。 从 9 一 — Kw 

活 虐 而 亡 其 将 更 者 ， 及 将 更 认 训 境 北 者 直 EE Mi ek, 和 后 更 能 新 之 而 春 其 卒 者 ， 
赏 。 军 无 功 者 ， 戌 三 诚 。 从 “3 

三 军 大 战 ， NE， 而 人吉 / 潜 4 大 将 左右 近 卒 在 陈 中 者 ， 皆 新 。 孙 
士卒 ， 有 军功 者 ， 春 一 级 。 无 军功 者 \\ 戌 立项。 A 
上 亡 伍 人 ， 及 伍 人 战 死 不 得 其 死 全 千村 其 功 沟 

军 之 利害 ， 在 国之 名 实 。 今 名 在 官 ， 市 贷 在 家 这 间 不 得 其 实 ， 家 不 得 其 名 。 聚 卒 为 军 ， 有 空 
而 和 无 实 ， 外 不 足以 氟 涛 ， 内 不 足以 守 国 ， 此 军 之 所 以 不 给 ， 将 之 所 以 春 威 也 。 

臣 以 谓 卒 逃 吕 者 ， 同 舍 伍 人 及 吏 ， 罚 入 粮 为 饶 。 名 为 军 实 ， 是 有 一 军 之 名 ， 而 有 二 实 之 出 ， 国 
内 空虚 ， 自 竭 民 旗 ， 易 以 免 奔 北 之 宰 平 ? 

今 以 法 止 逃 锯 ， 禁 亡 军 ， 是 兵 之 一 腾 也 。 什 伍 相 陪 ， 及 虐 站 则 卒 吏 相 救 ， 是 兵 之 二 腾 也 。 将 能 
立 威 ， 座 能 节制 ， 号 令 明 信 ， 攻 守 丝 得 ， 是 兵 之 三 腾 也 。 

臣 关 古 之 善 用 兵 者 ， 能 杀 士 卒 之 半 ， 其 次 欠 其 十 三 ， 其 下 欠 其 十 一 。 能 杀 其 半 者 ， 威 加 海内 ; 
杀 十 三 者 ， 力 加 诸侯 ;， 杀 十 一 者 ， 令 行 士 座 。 故 日 ， 百 万 之 囚 不 用 命 ， 不 如 万 人 之 瘤 也 。 万 人 之 门 ， 
不 如 百人 之 帘 也 。 

[党 如 日 月 ， 信 如 四 时 ， 令 如 估 钱 ， 制 如 干将 ， 士 卒 不 用 命 者 ， 未 之 闻 也 。] 
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